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Declaracion de Responsabilidades

El presente documento contiene informacion veraz relativa al desarrollo
del negocio de EGEMSA correspondiente al Ejercicio Anual de 2018.

Sin perjuicio de la responsabilidad que compete al emisor, los firmantes
se hacen responsables de su contenido, conforme a la normativa
legal vigente.

—_—

Edggr Venero Pacheco
erente General

Carlo Fabrizzio Garmendia Wilson
Gerente de Administracion y Finanzas
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Carta del Presidente

Senores Accionistas:

En representacion de la Empresa de Generacion Eléctrica Machupicchu S.A. (EGEMSA),
y conforme a lo establecido en la Ley General de Sociedades, tengo la satisfaccion de
presentar la Memoria Anual y los Estados Financieros correspondientes al Ejercicio 2018,
auditados por la Sociedad de Auditoria Externa Caipo y Asociados S. Civil de R. L. y KPMG
Asesores S. Civil de R. L., que contienen una resefna de las actividades desarrolladas y
los resultados obtenidos gracias al esfuerzo conjunto de funcionarios y trabajadores de
EGEMSA, en su compromiso con el cumplimiento de los objetivos estratégicos de nuestra
empresa.

EGEMSA alcanzo la utilidad neta de S/ 46'651,502.06 durante el Ejercicio 2018.

La produccion de energia eléctrica de la Central Hidroeléctrica Machupicchu durante el afo
2018, fue de 1,285.44 GWh., la misma que fue comercializada en el mercado regulado,
clientes libres y mercado spot con un volumen de 1,265.78 GWh, la diferencia corresponde
a consumo propio y pérdidas en lineas de transmision propias y de terceros.




La evaluacion de la gestion, segun el Plan Estratégico para el periodo 2018 aprobado por
EGEMSA vy ratificado por la Junta General de Accionistas, muestra un nivel de cumplimiento
del 94.96%, mientras que en el Plan Operativo se alcanzo un 96.69%.

Se han efectuado Auditorfas de Seguimiento del Sistema de Gestion Integrado, bajo los
requisitos de las normas ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 y OHSAS 18001:2007, a cargo
de la Empresa AENOR Peru, en el mes de marzo de 2018, gracias a las que se pudo verificar
el compromiso de los trabajadores por mantener un desempeno de alto nivel, previniendo
impactos medioambientales y perjuicios para la seguridad vy la salud.

En cuanto a las actividades realizadas durante el gjercicio 2018, estas se describen en los
acapites de gestion de cada una de las areas de la empresa, las que han contribuido con
el desempeno de los resultados en la gestion de dicho ejercicio.

Mi reconocimiento a los miembros del Directorio que demostraron su compromiso e interés
en el funcionamiento de la empresa. Mi agradecimiento para el Gerente General, los Gerentes
de Linea, los funcionarios, y todos y cada uno de los trabajadores de EGEMSA, sin cuyo
esfuerzo, contribucion y responsabilidad no hubiera sido posible alcanzar los objetivos
trazados de antemano. Para finalizar, me gustaria expresar mi plena satisfaccion con la
exposicion de nuestros logros en la presente memoria y recordar que proximamente nuestra
empresa cumplira veinticinco anos de actividad empresarial, hecho gue nos compromete a
redoblar esfuerzos para mejorar nuestros resultados.

Atentamente,

Jesus Eduardo Guilléen Marroguin

Presidente del Directorio
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Datos (Generales

INformacion General Societaria

Razdn social:

Fecha de inscripcion:

Fecha de inicio de
operaciones:

Objeto social:

Duracion de la
actividad empresarial:

Domicilio legal:

Registro Unico
de Contribuyentes:

Inscripcion en
Registros Publicos:

Empresa de Generacion Eléctrica Machupicchu S.A
EGEMSA.

O7 de abril de 1994,

25 de abril de 1994,

Prestar servicio de generacion de energia eléctrica,

de acuerdo con los Estatutos de la Empresa vy la
legislacion vigente.

Indefinida.

Av. Machupicchu s/n, Central Térmica Dolorespata,
distrito de Santiago, provincia y departamento del Cusco.

20218339167.

Ficha N° 367-E, del Registro de Sociedades
Mercantiles de la ciudad del Cusco.




Oficinas e instalaciones

Oficina Principal:

Central Telefonica:
Gerencia General:
Represa Central

Hidroeléctrica
Machupicchu:

Central Hidroeléctrica
Machupicchu:

Centro de Control EGEMSA
(CCE):

Represa Sibinaccocha:

Pagina Web:

Correo Electronico:

Av. Machupicchu s/n, Central Térmica Dolorespata,
Distrito de Santiago, Provincia y Departamento de Cusco.

(51) (84) 23-50568 y 23-2930.

(51) (84) 23-3750

Distrito de Machupicchu, Provincia de Urubamba,
Departamento de Cusco, en la zona correspondiente al
km 107 de la linea férrea Cusco - Machupicchu.
Teléfonos: (57) (84) 21-1058

Distrito de Machupicchu, Provincia de Urubamba,
Departamento de Cusco, km 122 de la linea férrea
Cusco - Machupicchu.

Teléfonos: (51) (84) 21-1148 y 21-1150,

Central Térmica Dolorespata, Av. Machupicchu s/n,
Distrito de Santiago, Provincia y Departamento del Cusco.
Teléfonos: (51) (84) 22-6249

Km 82 de la carretera Sicuani — Centro poblado menor
de Phinaya, Distrito de Pitumarca, Provincia de Canchis,

Departamento de Cusco.

WWwW.egemsa.com.pe

postmast@egemsa.com.pe




Harold Manuel Frantz Luis Jesus Eduardo Enrique Prado Pablo Alejandro

Tirado Chaponan Olazéabal Ibafez Guillén Marroquin Lopez de Romana Estenssoro Fuchs

Junta General de Accionistas,
Directorio y Direccion tjecutiva

Junta General de Accionistas

La Junta General de Accionistas de la empresa esta conformada por los representantes
del Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado — FONAFE,

propietaria del 100% de las acciones.

Directorio

¢ Presidente
JesUs Eduardo Guillen Marroquin Febrero de 2012 - actualidad

¢ \icepresidente
Frantz Luis Olazabal Ibanez Diciembre de 2010 — actualidad




+ Directores
Harold Manuel Tirado Chaporfian

Enrique Prado Lopez de Romaha

Pablo Alejandro Estenssoro Fuchs

(Gerentes

¢ Gerente General
Edgar Julian Venero Pacheco

¢ Gerente de Administracion y Finanzas
Carlo Fabrizzio Garmendia Wilson

¢ Gerente Comercial
Carlos Antonio Menéndez Deza

¢ Gerente de Operaciones
Wilbert Huanca Juarez

¢ Gerente de Proyectos

Mario Jesus Ortiz de Zevallos Hermoza

Septiembre de 2014 — actualidad
Diciembre de 2015 — actualidad
Septiembre de 2016 — actualidad

Marzo de 2017 — actualidad

Septiembre de 2017 — actualidad

Abril de 2017 — actualidad

Junio de 2015 — actualidad

Diciembre de 2015 — actualidad



Direccion Estrategica

El Plan Estratégico de EGEMSA esta adecuado a los lineamientos establecidos por FONAFE,
aprobado por el Directorio de EGEMSA, la conformidad del Vice Ministerio de Energia vy
Minas, y posteriormente ratificado por la Junta General de Accionistas.

“Ser una empresa de generacion eléctrica eficiente
que contribuye con el desarrollo sostenible del pais”.

“Generar energia eléctrica aprovechando al maximo

el potencial de los recursos energéticos de la region,
.. vy logrando la satisfaccion de nuestros clientes,
o M‘S‘Om brindando un entorno laboral atractivo a nuestros
colaboradores y generando valor econdmico, social y
ambiental.”
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Objetivos Estratégicos 2017 — 2021

1. Perspectiva Financiera
¢ Incrementar el Valor Econdmico.

2. Perspectiva de los Grupos de Interés
€ Incrementar la satisfaccion de los clientes.
€ Incrementar el valor social y ambiental.

3. Perspectiva de Procesos

Fortalecer los sistemas de gestion.

Impulsar la gestion comercial.

Optimizar la eficiencia técnico — operativa.

Mejorar el aprovechamiento hidrico y otras oportunidades de negocio.

Generar nuevos iNgresos.

*
*
*
*
*
*

4. Perspectiva de Aprendizaje
@ Fortalecer la gestion del talento humano y organizacional.

Implementar proyectos de impacto social y ambiental.




Valores empresariales y principios de accion

EGEMSA cultiva los siguientes valores empresariales y principios.

Valores Empresariales

Excelencia
en el servicio

Compromiso

Integridad

Excelencia
Operativa

Buscamos la excelencia en la gestion de nuestros
procesos y en el servicio que brindamos, con el objetivo
de agregar valor y superar las metas que nos trazamos.

Somos conscientes de la importancia que tiene el cumplir
con nuestros objetivos, desarrollando nuestro trabajo con
la calidad requerida, velando por la sostenibilidad de
nuestras iniciativas y el cumplimiento responsable de
nuestros compromisos.

Actuamos basados en principios éticos, siendo
consecuentes, honestos, veraces y justos. Respetamos
la diversidad en todos sus sentidos, la pluralidad de
opiniones y creencias en base a las normas establecidas.

Entregamos productos y servicios de calidad a nuestros
clientes buscando el crecimiento permanente.




Principios

Eficiencia en
Generacion
de Valor

Actuar con
Responsabilidad

Transparencia

Innovacion

Actuamos con eficiencia y vocacion de servicio al cliente,
generando valor para la Empresa, Encaminando todas
nuestras acciones al logro de nuestros objetivos,
optimizando el uso de recursos.

Cumplimos con nuestros objetivos haciéndonos cargo de
los resultados y las consecuencias que puedan tener
nuestras decisiones y actos en la Empresa, la Sociedad y
el medio ambiente.

Somos honestos y actuamos basados en principios
éticos, transmitiendo informacion de la gestion de forma
veraz, clara y oportuna.

Somos flexibles al cambio y trabajamos en equipo.




Estructura Organica

La estructura organizacional fue aprobada el 31 de agosto 2015, siendo la siguiente.

Directorio I

Organo de Control
Institucional

' Oficina de Gestion Empresarial_ li

( Gerencia General]

4( Oficina de Asesoria Legal |

de Transmision

Division de
Taller Central

Agﬁ:i?;';ggn Gerencia Gerencia de Gerencia de
. Comercial Operaciones Proyectos
y Finanzas
Division de R L
. Division de Jefe CHM Division de
Contabilidad Contrat Turnos |y Il Estudi
y Finanzas ontratos y studios
Division de Division de D'V'S'O” de Division de
Recursos . Produccion
Transferencias Obras
Humanos CHM Turnos Iy Il
L Division Division de
Division de de Centro Mantenimiento Sub
Logistica de Control Estaciones y Lineas




Estructura Laboral

EGEMSA cuenta con 94 trabajadores permanentes distribuidos del modo siguiente:

Distribucion laboral por funciones

w

16.30% |

Funcionarios

36.96% 34.78%

Profesionales Técnicos

R
X

5.44%

Administrativos

6.52% )

Directivos




Ubicacion

La Sede de la Empresa de Generacion Eléctrica Machupicchu S. A., se encuentra ubicada
en el Distrito de Santiago, en la Provincia y Departamento del Cusco.

La principal fuente de generacion de energia eléctrica se encuentra ubicada en el sector
Intihuatana del Distrito de Machupicchu, Provincia de Urubamba, Departamento del Cusco,
dentro del Santuario y Parque Arqueoldgico de Machupicchu,

Centrali 1 La ciudad del Cusco, ubicada
Hidroeléctricas 1 en la cordillera de los Andes a
Maohupicohu: 53,899 m.s.n.m. es la sede de
I 1 nuestras oficinas.
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Gestion Empresarial

El Plan Operativo de EGEMSA para el Ejercicio 2018 presenta un nivel de cumplimiento del
96.69%, como se detalla a continuacion.

1. Perspectiva Financiera

Rentabilidad Patrimonial (ROE)

Que registré un incremento del 4.11% con un nivel de cumplimiento del 6.59%, mayor a
Su meta prevista, lo que se explica por la mayor utilidad neta del ejercicio, el incremento
de otros ingresos operativos de S/ 4'269,444, por extorno de cuentas por pagar de
energia de otras empresas de generacion y extorno de litigios de Asesoria Legal.
Ademas de ello, por el incremento de los resultados acumulados del ejercicio.

Margen EBITDA

Reqistro un incremento del 2.91% alcanzando un nivel de cumplimiento del 55.84%,
equivalente al 100.0% de su meta prevista, explicado principalmente por el incremento
de ingresos de las ventas y otros ingresos operativos,

2. Perspectiva de los Grupos de Interés
Incrementar la Satisfaccion de los clientes

El Indicador Satisfaccion de Clientes tiene un nivel de cumplimiento del 82.30%, mayor
a su meta prevista (60.00%), o que se explica por la mejor percepcion que tienen 10s

clientes sobre EGEMSA,; ello en base a la encuesta de la metodologia de los lineamientos




establecidos por FONAFE, cuya cifra alcanzada es el promedio aritmético del
Il trimestre (84.00%) y IV trimestre (80.6%). Es preciso senalar que este indicador
fue reprogramado en la Primera Modificacion del Plan Operativo.

Incrementar el valor social y ambiental

El Indicador Hallazgos de OEFA registrd un nivel de cumplimiento del 100% igual a la
meta prevista, pues todas las recomendaciones y observaciones planteadas por la
OEFA vy los aspectos legales se vienen cumpliendo con satisfaccion.

3. Perspectiva de Procesos

Fortalecer los sistemas de gestion

De conformidad con la Evaluacion y Validacion por el FONAFE, en los indicadores de los
niveles de implementacion del CBGC y del SCI, se ha obteniendo lo siguiente: para el
CBGC un 832.27% vy para el SCl un 37.83% con un puntaje de 2.30, que registrd un nivel
promedio de cumplimiento del 35.056%. La implementacion y evidencias fue validado
por el FONAFE y se considera como linea base.

Impulsar la gestion comercial

El Indicador Margen Comercial por MWh producido registrd una disminucion del
1.72%, con un nivel de cumplimiento del 27.36%, debido a la tendencia decreciente
en la demanda de clientes regulados, por la migracion de los clientes con demanda
mayor a 200 kW al mercado libre; esto hace que la potencia y energia demandada
por los clientes se encuentre por debajo de los contratos, todo ello por las mejores
condiciones econdomicas gue ofrecen el mercado libre y el Spot. Ademas, la disminucion
del Costo Marginal proyectado inicialmente de 18.43 US$/MWh al reformulado de
8.64 US$/MWh, con el ejecutado en promedio del cierre 2018 con 8.08 US$/MWh,

\\1\4/%\\.\\/_//%\\ e m‘
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sumando a ello el vencimiento de algunos clientes al final de ejercicio, ha reflejado la
disminucion de dicho margen.

Optimizar la eficiencia técnico — operativa

El Indicador Disponibilidad de los grupos de generacion registrd un incremento de
1.66%, con un nivel de cumplimiento del 93.59%, mayor a su meta prevista, explicado
por los tiempos de mantenimiento en los grupos de la Central Hidroeléctrica
Machupicchu, especialmente en el grupo Francis 04 GTA con el cambio de los
componentes hidraulicos colaterales de la turbina Francis en el menor tiempo de los
previstos, asi como el mantenimiento del Overhall de las 100,000 horas en el generador
del grupo Pelton 01 GTA.

Mejorar el aprovechamiento hidrico

El Indicador Factor de Planta que registrd un incremento del 3.48%, con un nivel de
cumplimiento del 86.92%, mayor a su meta prevista, se explica por la mejor disposicion
de los mantenimientos de los grupos de la Central Hidroeléctrica Machupicchu, ademas
del uso oportuno del recurso hidrico almacenado en la represa de Sibinaccocha.

Generar nuevos iNngresos

El Indicador Nuevos Ingresos por otras actividades tiene un nivel de cumplimiento del
5.837%, mayor a su meta prevista; esto debido al alquiler de la fibra optica, subsidio a
EsSalud, entre otros.

Implementar proyectos de impacto social y ambiental
El Indicador Grado de Madurez de la Gestion de Responsabilidad Social registrd un
nivel de cumplimiento de 13 puntos y alcanzo un nivel de madurez de 2, segun la

herramienta de autoevaluacion.




4. Perspectiva de Aprendizaje

Fortalecer la gestion del talento humano y organizacional

El Indicador de Desempeno cuenta con un nivel de cumplimiento de 100%
igual a su meta prevista, por el cumplimiento de las 16 actividades previstas en
la Evaluacion del Desempeno de acuerdo a la nueva ficha técnica establecida
por el FONAFE.

indice de Clima Laboral

El Indicador indice de Clima Laboral es del 73%, resultado de la evaluacion
y encuesta en base a la nueva metodologia plasmada en la ficha técnica del
FONAFE v sus lineamientos establecidos.




Mapa Estrategico de EGEMSA

Ser reconocida como una empresa de generacion eléctrica eficiente,
que contribuye con el desarrollo sostenible del pais.

Generacion agresiva de ingresos Desarrollar el potencial de la regién

Financiera:
Sostenibilidad empresarial de EGEMSA

OEI1: Incrementar el valor econémico

Grupos de interés:

OEI2: Incrementar la OEI3: Incrementar el
satisfacciéon de los clientes valor social y ambiental

Procesos:
Trabajar en conjunto con
Optimizar el negocio Desarrollar el negocio los grupos relevantes

OEI6: Optimizar la OEI7: Mejorar el OEI9: Implementar
eficiencia técnico- aprovechamiento proyectos de impacto
operativa hidrico social y ambiental

OEI5: Optimizar la
gestion comercial

OEIl4: Fortalecer los OEI8: Generar
sistemas de gestién nuevos ingresos

Aprendizaje y crecimiento:

OEI10: Fortalecer la gestion del
talento humano y organizacional

Fuente: Plan Estratégico 2017 — 2021 EGEMSA.




Sistema de Gestion Integrado

EGEMSA cuenta con un Sistema de Gestion Integrado desde el 2006, consistente en la
gjecucion de los sistemas de: Gestion de la Calidad, Gestion Ambiental y Gestion de la
Seguridad y Salud Ocupacional, los cuales se encuentran en permanente actualizacion,

revision y mejora continua. Los certificados obtenidos son:

& Certificacion en el Sistema
de Gestion de Calidad bajo
la norma ISO 9001:2015.

Certificado del

En el mes de marzo de 2018 se Sistema de Gestion de la Calidad

efectud una auditoria de segui-
miento seguin las versiones ISO
9001:2015, I1ISO 14001:2015

ER-0106/2016

y OHSAS 18001:2007 con la A AR T

MACHUPICCHU SA. - EGEMSA

empresa AENOR-PERU, ha-

biéndose obtenido resultados

satisfactorios de los Sistemas
de Gestion de la Calidad, Ges-

tion Ambiental y del Sistema

de Seguridad y Salud Ocupa-

cional.




& Certificacion en el Sistema de
Gestion Ambiental bajo la norma
ISO 14001:2015.

Certificado del
Sistema de Gestion Ambiental

Gestidn
Ambigrital

o oo s 008
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EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA
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Certificado del Sistema de Gestion
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& Certificacion en el Sistema de
Gestion en la Seguridad y Salud
Ocupacional bajo la norma OHSAS
18001: 2007.
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Sistema Integrado de Gestion (SIG)

Segun la herramienta de autoevaluacion sugerida por FONAFE y realizada su aplicacion, se
ha alcanzado un puntaje de 4.07, equivalente a un porcentaje de cumplimiento de 81.31% vy
con un nivel de madurez “LIDER’, el mismo que ha sido puesto a consideracién del FONAFE,
para su respectiva Evaluacion y Validacion.

Asimismo, la evaluacion del plan de trabajo del Sistema Integrado de Gestion al cierre
2018, alcanzd un cumplimiento del 88.75% debido a que esta pendiente de documentar los

Procesos y Procedimientos del Mapa de Procesos del SIG de EGEMSA, bajo los lineamientos
corporativos de FONAFE.

E1. GESTION DE LA EXCELENCIA OPERACIONAL E2. GOBERNANZA
Adiministracion del Sistema | . -, Gobierno Sistema de Control v : Gestion de
) Integrado de Gestion Sistemas de Gestion Corporativo Intemo Gestion de Riesgos Cumplimiento S
> A
2
E E3. PLANEAMIENTO E4. GESTION DE PROYECTOS E5. IMAGEN INSTITUCIONAL -:-
§ Planeamiento Gestion Gestion de Desarrollo de Gestion de Responsabilidad S
> Institucional Presupuestal Iniciativas Proyectos Comunicaciones Social F
g A
g PROCESOS OPERATIVOS g
Q
g O1. COMERCIALIZACION 02. GENERAGON (I§
v
= Gestion de los | Gestion de los . . Gestion de Recursos para L " - N
E Clientes Contratos Medicion Facturacion Coreracan Produccién Gestion del Mantenimiento
5
= (o3
= L
Es PROCESOS DE SOPORTE |
o i i B i
E S1. GESTION LEGAL S2. GESTION FINANCIERA Y CONTABLE S3. TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y COMUNICACIONES E
> N
4 Solucién de Gestion del Soporte Legal Gestion Gestion Gestion de Gestion de Desarrollo y Gestion de Infraestructura T
E Controversias Directorio p 9 Contable Financiera Activos Fijos Mantenimiento de Software Tecnoldgica E
3 s
S4. GESTION DE LOGISTICA S5. GESTION HUMANA S6. GESTION DOCUMENTAL
Gestion de las Gestion de Gestion del Desarrollo Gestion de la Gestion del Gestion de Tramite Gestion de
Contrataciones | Almacenes Personal Personal Compensacion Bienestar Documentario Archivo




Fvaluacion del Balanced Scorecard — BSC
(Convenio de Gestion 2018)

Fecha

Dic 2018 Indicadores Fuente auditable

Perspectiva Financiera

FI 1 EBITDA Utilidad Operativa + Depreciacion + Amortizacion EEFF Auditados
FI 2 Utilidad Neta EEFF Auditados
FI' 3 ROE Rentabilidad sobre el patrimonio EEFF Auditados
Fl 4 ROA Rentabilidad sobre el activo EEFF Auditados
F& Ejecucion de inversiones FBK EEFF Auditados

Perspectiva de Grupos de Interés

Gl 1 Cumplimiento del rol social misional No Aplica
Gl 2 Cumplimiento de metas ambientales — Hallazgos de OEFA subsanados Informe de gestion EPE validado por GPE - RSC
Gl 3 Nivel de satisfacciéon de clientes Reporte de resultados encuesta

Perspectiva de Calidad 'y Procesos

PR 1 Grado de madurez del Sistema de Control Interno Informe de autoevaluacion EPE validado por OGR - Cl
PR 2 Cumplimiento de calidad operativa — Disponibilidad de grupos de generacién  Informe de gestiéon PEI EPE

PR 3 Grado de madurez de la Res. Social Corporativa Informe de autoevaluacion EPE validado por GPE - RSC
PR 4 Grado de implement del Buen Gobierno Corporativo Informe de autoevaluacién EPE validado por OGR - BGC

Perspectiva de Gestion Humana

AC 1 Grado de Implementacion Modelo de evaluacién de desempefio Informe de implementacion EPE validado por GSC - RRHH
AC 2 indice de clima laboral Reporte de resultados de Empresa Encuestadora

AC 3 Grado de implementacion Modelo de Gestion Corporativa de RR.HH. Informe de implementacion EPE validado por GSC - RRHH
PP 1 Designacion de Gerencias Informe de evaluacién EPE validado por GSC - RRHH

PP 2 Cumplimiento del Reglamento de Directorio Informe de cumplimiento EPE validado por OGR - BGC

PP 3 Cumplimiento y seguimiento agendas Informe de cumplimiento EPE validado por OGR - BGC




Forma de célculo Final Unidad | FONAFE EGEMSA % %
a Dic 2018 | a Dic 2018 Ejecucion Resultado
25.0% 23.5%
Utilidad Operativa + Depreciacion + Amortizacion 50% MMS/ 97.4 91.96 94.41 @ 4.7%
Total Utilidad Neta 5.0% MMS/ 50.6 46.65 92.20 O 4.6%
( Utilidad Neta / Patrimonio Total ) x 100 5.0% % 6.8 6.59 96.88 @ 4.8%
( Utilidad Neta / Activo Total ) x 100 4.0% % 6.0 5.45 90.90 @ 3.6%
( Monto ejecutado FBK / Monto inicial aprobado FBK') x 100 6.0% % 95.0 89.92 94.65 @ 5.7%
14.0% 14.0%
No Aplica 0.0% % NA NA
[HS/(HP + HE)]x 100
Donde:
HS: Hallazgos subsanados en el periodo 7.0% % 100.0 100.0 100.0 @ 7.0%
HP: Hallazgos pendientes al 31/12/17
HE: Hallazgos encontrados del 01/01/18 hasta el 31/10/18
Cumplimiento de encuesta estandarizada y su aplicacion 7.0% % 100.0 100.0 100.0 0 7.0%
27.0% 21.5%
Autoevaluacion 7.0% N° 3.5 2.30 65.71 . 4.6%
D=[1-(HP+HF)/(HTxN)]x 100
Donde:
HP: Horas de parada programadas de las unidades de generacion o o o
HF: Horas de paradas forzadas de las unidades de generacion 7.0% 7 92.0 93.59 101.73 © 7%
HT: Horas totales del periodo
N: Numero de unidades de generacion
Autoevaluacion Validada 6.0% N° 2.0 2.00 100.00 0 6.0%
Autoevaluacion Validada 7.0% % 59.8 32.27 53.96 O 3.8%
15.0% 17.3%
( Etapas implementadas / Total de etapas programadas ) x 100 5.0% % 85.0 100.00 117.65 @ 5.9%
Encuesta de indice de Clima Laboral 5.0% % 68.0 73.00 107.35 @ 5.4%
( Actividades ejecutadas / Actividades programadas ) x 100 5.0% % 61.5 92.20 120.00 @ 6.0%
19.0% 20.7%
{ [ Total Gerencias - gerencias encargadas ( > 4 meses ) | / Total Gerencias } x 100 5.0% % 100.0 100.00 100.00 @ 5.0%
( N° actividades realizadas / Total de actividades establecidas en directiva ) x 100 7.0% % 40.0 61.24 120.00 @ 8.4%
( N° actividades realizadas / Total de actividades establecidas en agenda ) x 100 7.0% % 75.0 77.78 103.71 @ 7.3%

La evaluacion del Balanced Scorecard (BSC) al cierre de 2018 ha alcanzado el nivel de

cumplimiento del 96.90%, como se puede apreciar en el siguiente detalle.

Peso

Meta

Avance

Real a diciembre 2018

96.90%

>
§
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Gestion Operaciones

EGEMSA cuenta con una potencia instalada de 208.07 MW distribuida en dos centrales
de generacion eléctrica: el 92.49% corresponde a la Central Hidroeléctrica Machupicchu y
el 7.51% a la Central Térmica Dolorespata (retirada de la operacion comercial del COES).

A continuacion, se detalla la potencia instalada de EGEMSA.

Potencia Potencia
Instalada Efectiva Ubicacion
Central (Mw) (MW)
e e

Central Hidroeléctrica Machupicchu

rupo N°-1 17.46 1 Pelton Machupicchu / Cusco

Grupo N° 2 30.15 29.46 1 Pelton Machupicchu / Cusco

Grupo N° 3 30.15 17.41 1 Pelton Machupicchu / Cusco

Grupo N° 4 Francis Machupicchu / Cusco
Total Hidraulica

Central Térmica Dolorespata

Sulzer N°1 Electrégeno Cusco / Cusco

Sulzer N° 2 2.12 1.36 1 Electrogeno Cusco / Cusco

Alco N° 1 2.50 1.24 1 Electrogeno Cusco / Cusco

Alco N° 2 2.50 1.10 1 Electrogeno Cusco / Cusco

eneral Motors N° 1 2.50 1.02 1 Electrogeno Cusco / Cusco

eneral Motors N° 2* 2.50 0.00 1 Electrégeno Cusco / Cusco

eneral Motors N° 3 Electrogeno Cusco / Cusco

Total Térmica

TOTAL

(*) Fuera de servicio por averfa del generador.




Las empresas de generacion eléctrica adscritas al Sistema Eléctrico Interconectado Nacional
—SEIN- han producido 50,816.69 GWh, de los cuales el 57.77% proviene de centrales
hidraulicas, mientras que el 37.82% de centrales térmicas y el 4.41% a los recursos

energéticos renovables.

Produccion por tipo de Generacion

57.77% 37.82%

Termoeléctrica

Hidroeléctrica

<
N

2.94%

Edlica

Fuente: Informacion Post Operacion Evaluacion Mensual del COES.




Por su parte, las empresas de generacion de energia de la Corporacion FONAFE (EGASA,
EGEMSA, EGESUR, ELECTRO PERU vy SAN GABAN) registraron una producciéon de
10,268.36 GWh al cierre de 2018, 1o que representa el 20.2% de la energia generada por el
SEIN, en el que EGEMSA ha contribuido con el 2.53% de la produccion nacional.

Distribucion de la energia producida (%)
por las empresas del FONAFE en el SEIN

13.53% | 2.53% ’)
ELECTBO [ EGEMSA
PERU

1.58% |

SAN GABAN |

0.51% ‘J

EGESUR

|
/

Fuente: Informacion Post Operacion Evaluacion Mensual del COES.




La produccion de energia de la Central Hidroeléctrica Machupicchu en su conjunto alcanzo
en 2018 los 1,285.44 GWh, de los cuales 448,36 GWh corresponden a los grupos Pelton,
mientras que los 837,08 GWh al grupo Francis, alcanzando un incremento de 3.26% de la
meta reprogramada.

Mantenimiento Preventivo

La operacion y mantenimiento de la Central se ha ejecutado bajo lineamiento de los
objetivos planteados por la Gerencia de Operaciones, mientras que durante los trabajos
de mantenimiento se ha podido corroborar el alto compromiso y destreza del personal de
operacion y mantenimiento, aspectos que han redundado en tener indices por encima de
lo programado.

Las principales actividades ejecutadas durante el ano 2018 en la Central Hidroeléctrica
Machupicchu, fueron:

@ £l porcentaje de cumplimiento del programa de mantenimiento se ha realizado en un

100% respecto de lo programado.

@ Instalacion y puesta en servicio del Sistema de Monitoreo en Linea de vibraciones vy
entrehierro de las unidades Pelton de la C. H. Machupicchu.

@ En el mes de septiembre se implementaron ajustes en los reguladores de velocidad para

el cumplimiento de la Regulacion Primaria de Frecuencia (RPF); esta implementacion

permite mejorar el desempeno de la produccion de energia de la Central.




@ Parada de Central en el mes de agosto del 2018 por mantenimiento y reparacion de
compuerta de descarga del Grupo Francis e inspeccion del tunel de aduccion.

@ Desarrollo del mantenimiento del Grupo Francis segun programa (cambio de los
componentes hidraulicos: alabes directrices y anillos de laberintos, entre otros, de la
turbina Francis).

@ E£n el mes de septiembre se realizaron las pruebas de regulacion primaria de frecuencia
segun el Procedimiento 21 del COES, cuyo resultado fue satisfactorio.

¢ En el mes de diciembre se realizo el mantenimiento mayor (OVERHALL) de 100,000 horas
del generador del Grupo Pelton 01 GTA y la implementacion del Sistema de Monitoreo en
linea de vibraciones y entrehierro en el Grupo Pelton 03 GTA.

Division Mantenimiento de Subestaciones vy
Lineas de Transmision

Las principales actividades ejecutadas fueron:

€ Reemplazo de componente defectuoso en interruptor de potencia 138 Ky, perteneciente
a la celda del transformador de Potencia TR2 12,2 MVA SE Dolorespata.

@ A peticion del cliente INCASAC — ENAEX y en coordinacion con el area comercial de
EGEMSA, la SE Cachimayo puso en marcha su propio banco de capacitores de 7 MVAR
en 3 pasos: 2, 2y 3 MVAR, en la barra de 6,6 Kv.

@ Enla SE Dolorespata se realizaron las maniobras de reemplazo temporal del transformador
de potencia TR3 de 25/30 MVA por el transformado de contingencia de 12,2 MVA, a




solicitud del contratista y fabricante, resultando exitoso y demostrando con ello capacidad
de acudir en contingencias.

€ Se culmind con el “Saneamiento por via de excepcion” de los 5 vanos de las lineas
L-1001, L-1002 y L-1003 en 138 Kv observados por OSINERGMIN como deficientes,
declarados asi por el incumplimiento de distancias minimas de seguridad (DMS).
Esta actividad requirid la modificacion en las estructuras de las torres, labores que se
efectuaron progresivamente durante 2018 con la adquisicion de materiales necesarios,
adecuaciones e intervenciones en las estructuras, con lo cual se presentaron los cinco
expedientes sustentatorios a OSINERGMIN.

Supervision Mantenimiento Electronico

@ Instalacion de sistema solar para abastecimiento de energia eléctrica a los equipos de
comunicacion y estacion meteoroldgica en el campamento Sibinaccocha.

@€ Mejoramiento de los sistemas de pozos a tierra para el sistema de comunicaciones en la
represa Sibinaccocha, por el alto nivel Isoceraunico de la zona.

€ Mantenimiento de las estaciones de sistema de control y supervision del sistema SCADA,
SYS1, SYS2, SYSDOL, en la Subestacion Dolorespata.

¢ Mantenimiento correctivo del sistema de aire acondicionado para la sala de servidores

del sistema de control SCADA Dolorespata.




Disponibilidad de los Grupos

El factor de disponibilidad de los grupos de la Central Hidroeléctrica Machupicchu ha
alcanzado la cifra de 93.59% con 2,197.43 horas de mantenimiento programadas y 47.89
horas de mantenimiento forzadas, totalizando 2 245.32 horas ejecutadas el presente ano.

La potencia efectiva de la Central Hidroeléctrica Machupicchu en su conjunto, segun el

‘Estudio de Determinacion de Potencia” de los grupos, es de 168.83 MW distribuido de la
siguiente forma.

Potencia efectiva Central Hidroeléctrica Machupicchu en MW

Potencia
Efectiva

Grupos o

G. Pelton 01

& Pelton 02

G. Pelton 03

G. Francis 01

Total




Potencia por Central de Generacion Electrica en MW

192.45
168.83

6.50 15.62

C.T. Dolorespata C.H. Machupicchu

\

—_—

‘» Potencia Efectiva ~ we#we Potencia Instalada




Produccion de energia eléctrica

La produccion de energia eléctrica de la Central Hidroeléctrica Machupicchu durante el
Ejercicio 2018 ha alcanzado 1,285.44 GWh, de los cuales 448.36 GWh corresponden a los

grupos Pelton (CHM 1) y los 837.08 GWh al grupo Francis (CHM Il), como se puede apreciar
en el siguiente cuadro.

Produccion mensual CHM |y CHM Il (GWh)
anual 2018

122.25 110.38 120.90 116.82 117.04 106.34 95.86 85.48 69.47 108.76 113.69 118.45

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

‘ Energia Generada CHM | w g Energia Generada CHM ||




Caudales del Rio Vilcanota

Durante el afio 2018 se presentd un caudal maximo de 641.06 m3%/s (14 de marzo 2018) y
en época de estiaje se registrd un caudal minimo de 29.41 m®/s (8 de septiembre de 2018).

El comportamiento de los caudales durante los ultimos anos se puede apreciar en el
siguiente grafico:

Caudales estacion de aforos km 105 rio Vilcanota
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Volumen de agua en la Represa de Sibinaccocha

EGEMSA cuenta con la represa estacional de Sibinaccocha para el abastecimiento eficiente
y oportuno del recurso hidrico durante la época de estiaje en la cuenca del rio Vilcanota, la
misma que tiene una capacidad nominal hasta la altura de rebose de 110.0 millones de m?®,
En 2018, el volumen maximo de agua almacenada en esta represa fue de 103.06 millones
de mé®, registrado el 15 de enero (2018), que representa al 93.69% de la capacidad de
represamiento, el minimo almacenado fue de 56.33 millones de m® que se presentd el 17
de julio (2018), mientras que el desembalse total fue de 59.87 millones de m?,

Volumen represa Sibinaccocha y caudal del rio Vilcanota
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Monitoreo Geologico de la Quebrada Ahobamba

€ Se harealizado el monitoreo geoldgico de la zona y actividades de mitigacion de riesgos
de forma continua, dado el proceso acelerado de desglaciacion de las coberturas de
masa glaciar discontinua en las altas cumbres del grupo Salkantay.

@ Control topografico e hidrogeoldgico de presa principal y secundaria del embalse
Sibinaccocha (represa de agua); los resultados del control instrumental arrojan un
comportamiento estable.

@ Los resultados de monitoreo geologico de la guebrada Ahobamba ejecutado bajo la
modalidad desde el control instrumental (anfiteatro Pacchagrande) vy la inspeccion visual
integral, acreditan un comportamiento geotécnico estable.

Division de mantenimiento mecanico Taller Central

@ Durante 2018 se realizd el mantenimiento de los componentes mecanicos de la Central
Hidroeléctrica de Machupicchu, tales como: ejes de inyector, de boquillas, asientos de
inyector de los grupos Pelton de la Central Hidroeléctrica Machupicchu.

€ También se dio cumplimiento al objetivo de mantener un stock minimo de tres (03) rodetes
Pelton, y se concluyo el 2018 con cinco (05) rodetes Pelton listos para su funcionamiento.

€ Al concluir el 2018 se encuentran en proceso de reparacion los siguientes rodetes:
@ Rodete Pelton N° 05 al 91% del proceso de control de calidad.
@ Rodete Pelton N° 11 al 72% del proceso de control de calidad.
@ Rodete Pelton N° 04 al 60% del proceso de control de calidad.
o

Rodete Pelton N° 08 al 50% del proceso de control de calidad.
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(Gestion Comercial

La politica comercial de EGEMSA durante 2018 se orientd a la optimizacion de ingresos
por venta de energia eléctrica, fidelizacion de clientes e incorporacion de nuevos clientes
y la reduccion de egresos tales como pago por el sistema de transmision y aportes a

organismos superiores.

En el marco del Sistema de Gestion de la Calidad ISO 9001.2015, se ha mejorado
continuamente el proceso de comercializacion en sus actividades de medicion, registro y
control del producto entregado, enmarcado en el cumplimiento de la Norma Técnica de la
Calidad de los Servicios Eléctricos.

Asimismo, con el fin de asegurar los ingresos por Venta de Energia y minimizar el Riesgo
Comercial de la empresa se suscribieron diferentes Contratos y Adendas de suministro
eléctrico durante el ano 2018, incrementando nuestra cartera de clientes.

@ En el mes de octubre se dio inicio al Contrato con la empresa Contilatin del Perd S.A.C.
para el suministro de energia de sus plantas ubicada en Lurin — Lima vy Trujillo — La
Libertad, el que tiene una vigencia hasta el ano 2021,

€ Endiciembre se dio inicio al Contrato con la empresa Energigas S.A.C. para el suministro
de energia de sus plantas ubicadas en Villa El Salvador vy Lurin; el contrato tiene vigencia
hasta el aho 2028.

¢ Se logrd conciliar los montos de 1os retiros sin contrato del ano 2007 con las empresas
distribuidoras ELECTRO PUNO y ELECTRO UCAYALLI; se suscribieron acuerdos para el pago
por suministro de potencia y energia relacionados a los retiros sin contrato del afio 2007




Clientes

Nuestros Clientes en el gjercicio 2018 fueron los siguientes:
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¢ Se presentd a OSINERGMIN, a través del Subcomité de Transmisores del COES, la
propuesta tarifaria del Sistema Principal de Transmision de EGEMSA para la compensacion
de la Celda de la Linea Dolorespata — Quencoro.

¢ En la Division del Centro de Control se han realizado los analisis de flujo de potencia
para diferentes escenarios del sistema interconectado en la operacion de tiempo
real. La coordinacion mensual, semanal y diaria para la realizacion de mantenimientos
de los grupos generadores, lineas de transmision y subestaciones de EGEMSA, asi
como la correcta operacion del SEIN en el caso de poner fuera de servicio a las lineas
pertenecientes al area de influencia de EGEMSA, de acuerdo a la topologia dinamica del

sistema.

\Ventas

La energia vendida a los clientes de EGEMSA hasta diciembre del 2018 fue de 1,265.78
GWh., significando un incremento de 4.26% con respecto a la meta reprogramada, con la
siguiente distribucion.

Venta de Energia por Mercado (GWh)

36.87%

Mercado Spot
466.70 GWh

44.74%

18.39%

Mer. Regulado
282.80 GWh

Mercado Libre
566.29 GWh




Venta de Energia por Tipo de Mercado (GWh)
Anual 2018

120.48 108.66 118.78 115.16 115.35 104.65 9456 84.06 68.09 107.04 111.82 117.13
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La distribucion de la energia eléctrica comercializada a los clientes durante 2018, segun el
tipo de mercado, fue el siguiente:

@ \Mercado Regulado: 232.80 GWh [18.39%]: Demanda dirigida al servicio publico de
electricidad de nuestros clientes: COELVISAC, DISTRILUZ, ELECTRODUNAS.

@® Vercado Libre: 565.29 GWh [44.74%)]: Demanda dirigida al suministro de los Clientes
Libres de las Empresas: INCASA, ELECTROPUNO, ELSE, ELOR, COELVISAC, CALCESUR,
SEAL, SANTA ROSA, CEPER, GOLF, KIMBERLY, CONTILATIN, ENERGIGAS, etc.

@ \Mercado Spot: 466.70 GWh [36.87%]: Resultado de las transferencias de energia del
Sistema Eléctrico Interconectado Nacional a través del Comité de Operacion Economica
del Sistema Interconectado (COES).




Balance de Produccion y Venta de Energia Eléctrica - 2018
(MWh)
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Satisfaccion de los Clientes

De acuerdo con lo establecido segun los lineamientos de la “Encuesta Estandarizada
de Satisfaccién al Cliente” por las empresas del Holding de FONAFE (ELECTROPERU,
EGESUR, SAN GABAN, EGASA v EGEMSA), su evaluacion se enfoca principalmente en los
aspectos comunes vy relevantes. Segun la encuesta, el promedio anual obtenido en 2018
por EGEMSA fue de 82.4%.

Resultados Encuesta de Satisfaccion al Cliente 2018
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Gestion de
Administracion vy Finanzas

Administracion

La gestion de la empresa se traduce en los resultados obtenidos de los Estados Financieros
examinados por la Auditora Caipo y Asociados S. Civil de R. L.y KPMG Asesores
S. Civil de R. L., como se podra apreciar en el Estado de Resultados Integrales.

Patrimonio

El patrimonio de EGEMSA esta conformado principalmente por:

Central Hidroeléctrica Machupicchu.

Central Térmica Dolorespata.

Subestacion Cachimayo.

Ampliacion Subestacion Cachimayo 138 / 60 / 22,9 kV.
Subestacion Dolorespata.

Linea de transmision 138 kV, Machupicchu — Cachimayo.
Linea de transmision 138 kV, Machupicchu — Quencoro.
Linea de transmision 138 kV, Cachimayo — Dolorespata.

Taller Central de Mantenimiento.

® 6 6 ¢ 6 O 6 6 0 o

Represa Sibinaccocha.




Capital Social

De conformidad a lo establecido en el Estatuto Social de la Empresa, el 100% del capital
social de EGEMSA pertenece al FONAFE. El resultado al 31 de diciembre de 2018 fue
de S/ 555662,478, representados por igual numero de acciones que pertenecen a
cuatro clases: A, B, C, D. Los mismos que se encuentran debidamente inscritos en los
Registros Publicos de la ciudad del Cusco, con el siguiente detalle.

Composicion del Accionariado al 31 de diciembre de 2018

50.496%

39.497%

219°469,780
Clase B

280'589,748
Clase A

10.000%

55’566,246
Clase D

0.007%

36,704
Clase C




Distribucion de utilidades

Conforme a la Ley General de Sociedades y a su Estatuto, EGEMSA cumplid con la
distribucion de utilidades alcanzadas en el ejercicio.

Recursos Humanos

& Fuerza Laboral

La fuerza laboral de EGEMSA al 31 de diciembre del 2018, estuvo compuesta por 92
trabajadores distribuidos de la siguiente manera: 6.52% (6) Directivos, 16.30% (15)
por Funcionarios, 36.96% (34) de Profesionales, 34.78% (32) Técnicos, y 5.43% (5)
Administrativos.

¢ Relaciones laborales

EGEMSA cumple de manera oportuna e irrestricta las obligaciones laborales, los pactos
y convenios colectivos suscritos, que influyen directamente en el ambiente de trabajo v
en el gjercicio constante de las actividades empresariales.

¢ Desarrollo de Competencias: Capacitacion

La capacitacion vy la actualizacion de conocimientos de los colaboradores es politica de
EGEMSA. La Empresa promueve el desarrollo del colaborador para lograr cumplir los
objetivos y las metas propuestas por la empresa.

¢ Bienestar del Capital Humano

Acciones importantes en beneficio de los colaboradores y sus familiares directos se

desarrollaron en el Ejercicio 2018. Con ellas se buscd mantener el buen clima laboral,




fortalecer los lazos de amistad y compaferismo, garantizar la seguridad personal y lograr
la satisfaccion y la confianza en el ambito laboral.

Salud Ocupacional

La Salud Ocupacional en EGEMSA es considerada como un pilar fundamental, cuya
accion esta dirigida a la promocion y proteccion de la salud de los trabajadores v la
prevencion de accidentes de trabajo, enfermedades ocupacionales causadas por las
condiciones de trabajo y riesgos ocupacionales en las diversas actividades que se

desarrolla, y cuyo monitoreo es realizado en forma anual.
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Gestion Desarrollo de Proyectos

Las principales actividades realizadas por la Gerencia de Proyectos durante 2018 se detallan

a continuacion.

Division de Estudios

Proyecto: “Ampliacion de la capacidad hidrica mediante Regulacion Estacional para la
Operacion de la Central Hidroeléctrica Machupicchu”.

€ En diciembre se ha suscrito contrato con INCA WATT para el estudio de pre-inversion

(primera fase).




Division de Obras

2

Ejecucion de la obra “Construccion del Campamento para el Monitoreo Geoldgico en
la Quebrada Ahobamba”.

Rehabilitacion de coberturas de las viviendas y comedor de la Central Hidroeléctrica de
Machupicchu,

Conclusion del anteproyecto arquitectonico del Edificio Administrativo de EGEMSA.

Conclusion del expediente para la demolicion del antiguo local administrativo, de acuerdo
a requisitos municipales para obtener la licencia de demolicion y presentacion ante la
Municipalidad de Santiago.

Conclusion de Informe Técnico Sustentatorio Ambiental (ITS) con el levantamiento de
observaciones y presentacion al SENACE, para la obtencion de permiso ambiental del
Proyecto de Ampliacion de la capacidad hidrica de la Central Hidroeléctrica Machupicchu
(Tunel Paralelo).

Conclusion del expediente para obtener mayor Disponibilidad Hidrica del proyecto
“Obras de Captacion para el sistema de Refrigeracion de los grupos Pelton y Francis

de la Central Hidroeléctrica Machupicchu”.
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EGEMSA cuenta con un Sistema de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional, debidamente
certificado porla Norma OHSAS 18001:2007, obtenido para su principal centro de produccion
que es la Central Hidroeléctrica Machupicchu. Todas las demas instalaciones cumplen con

las exigencias y normas gubernamentales establecidas mediante el Decreto Supremo N°




005-2012-TR, Reglamento de la Ley N° 29783 “Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo”
y sus modificatorias, y de la Resolucion Ministerial N° 111-2013 — MEM/ DM: Reglamento
de Seguridad y Salud en el Trabajo con Electricidad, emitido por la Direccion General de
Electricidad del Ministerio de Energia y Minas, y con el Reglamento Interno de Seguridad y
Salud en el Trabajo de EGEMSA.

Se tiene conformado el Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo y un Sub
Comité en la Central Hidroeléctrica Machupicchu. Las tareas permanentes del area son: la
actualizacion de la matriz de riesgos en base a la identificacion de peligros y la evaluacion de
riesgos en todas las actividades desarrolladas por los colaboradores directos e indirectos
de la empresa, ademas de las capacitaciones y entrenamientos en seguridad y salud.

Los documentos principales con los que se cuenta para el Sistema de Gestion de Seguridad
y Salud en el Trabajo, son el resultado de la aplicacion de los controles a todos los peligros
y riesgos identificados.

Los documentos son los siguientes:
¢ El Estudio de Riesgos.
El Programa Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo.
El Reglamento Interno de Seguridad y Salud en el Trabajo.

* 6 o0

Los Planes de Contingencias de Seguridad y Salud en el Trabajo,
para todas y cada una de las instalaciones de EGEMSA.
¢ £l Plan de Salud Ocupacional.

Estos documentos son revisados, actualizados y aprobados anualmente por el Comité
de Seguridad y Salud en el Trabajo de EGEMSA conforme a lo dispuesto en las normas
vigentes de seguridad y salud en el trabajo; finalmente, son comunicados a todo el personal

propio de EGEMSA, Contratistas, Terceros y entes fiscalizadores cuando sean requeridos.
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En concordancia con su Mision, la Politica del Sistema de Gestion Ambiental, la Norma 1ISO
14001:2015 vy la normativa exigida en el sector eléctrico, EGEMSA tiene el compromiso de
prevenir y mitigar la contaminacion del Medio Ambiente ocasionada por emisiones, residuos
y efluentes producto de sus actividades.

En cumplimiento de los compromisos medio ambientales, se ha realizado en forma continua el
monitoreo en las instalaciones de la Central Hidroeléctrica Machupicchu vy la Central Térmica
Dolorespata. Asimismo, se efectuaron mediciones de calidad de agua y aire, de emisiones
gaseosas, electromagnetismo vy ruido, con el propdsito de evaluar que los parametros
ambientales se encuentren dentro de los limites maximos permisibles, de acuerdo a 10s

estandares de calidad ambiental.




Se continda con la gestion del manejo de residuos peligrosos por medio de empresas
prestadoras y/o0 comercializadoras de servicio de transporte y disposicion final, segin lo
indicado en las normas legales vigentes. EGEMSA busca de este modo evitar potenciales
impactos en el medio ambiente, la poblacion vy los trabajadores.

Se cumple con el Programa de Gestion Ambiental, a través del cual se prepara al personal
en el manejo de residuos solidos peligrosos y no peligrosos, como tambiéen en el manejo de
potenciales emergencias ambientales.




Manejo de Residuos

EGEMSA, siendo responsable con el medio ambiente, por segundo ano viene participando
en la campana de reciclaje RAEE RAYMI en la ciudad del Cusco, en el manejo adecuado de
Residuos de Aparatos Eléctricos y Electronicos, entregando de esta manera a las empresas
certificadoras como Commitel Recycling y Dynamic Recycling de estos manejos, concediendo
asfi en 2017 un volumen de 3,156.3 Kgs y en 2018 un volumen de 1,294 Kgs.

Representante Exclu wo

C mzmtE[ N° 44-2018 CUS Pynamic

Recgehng RECVCIIng

Certificado de manejo de residuos solidos
Se otorga a:

EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA MACHUPICCHU S.A

Por el manejo adecuado de sus Residuos de Aparatos Eléctricos y Electrénicos, realizado en el mes de noviembre del presente
afio, por la empresa COMIMTEL SAC. con registro como empresa operadora de residuos sélidos EO-RS - ECNA 1844.16 los
cuales fueron entregados como parte de la campafia de reciclaje RECICLAFEST — CUSCO 2018, coorganizada con la Asociacion
Civil Turismo Cuida

DESCRIPCION PESO (Kg)
Residuos de Aparatos Eléctricos y Electronicos 1294

Se suscribe la presente constancia garantizando el adecuado manejo de los residuos entregados, segn las disposiciones del D.L.
1278, que aprueba La Ley de Gestion Integral de Residuos Sélidos, su reglamento aprobado mediante D.S. N° 014-2017-MINAM,
y el Reglamento para la Gestion y Manejo de Residuos de Aparatos Eléctricos y Electronicos aprobado mediante D.S. N° 001-
2012-MINAM

Lima, 26 de diciembre de 2018

o RAET.

Edgar F. Aguilar Herrera Roxana Llerena Ruiz
GERENTE GENERAL RESPONSABLE TECNICO
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Gestion de Responsabllidad
Soclal Empresarial

EGEMSA viene promoviendo relaciones positivas de coexistencia con las comunidades en
su zona de influencia, desarrollando proyectos sostenidos a futuro, con la finalidad de que
pueda ayudar a los pobladores a incrementar sus ingresos economicos, principalmente con
las actividades agropecuarias.

Areas de Influencia
Las zonas de influencia y lugares donde se encuentran instalaciones de la empresa son:

@ Subestacion Dolorespata, ubicada en la ciudad del Cusco.

@ Subestacion Cachimayo, ubicada en el Distrito de Cachimayo, Provincia de Anta.

@ Central Hidroeléctrica Machupicchu, en el Santuario Histérico de Machu Picchu, ubicado
en la Provincia de Urubamba.

@ Represa de Sibinaccocha, que constituye la naciente del rio Salca y conformacion de
la cadena montanosa del nevado del Ausangate, Distrito de Pitumarca, Provincia de
Canchis.

@ /onas de interés para proyectos de afianzamiento hidrico:

Sector de Santa Béarbara en el Distrito de San Pablo.

Sector de Media Luna en el Distrito y Provincia de Urubamba.
Sector de Phinaya en el Distrito de Pitumarca.

Sector de Tucsa en el Distrito de San Pablo.




Sector de Cullunuma en el Distrito de Checacupe.
Sector de Chilca en el Distrito de Pitumarca.
Sector de Ananiso en el Distrito de Pitumarca.

Sector del Ahobamba entre los Distritos de Machupicchu y Santa Teresa.

Las actividades de Proyeccion Social fueron:

@ Faclilitar préacticas profesionales en diversas especialidades a los estudiantes egresados
de las Universidades y de Institutos Superiores Tecnoldgicos del Cusco.

@ Asistencia médica y primeros auxilios en forma permanente en la posta médica de la
Central Hidroeléctrica Machupicchu y Represa para los pobladores de las comunidades
de Ahobamba, Ccolpani e Intihuatana, turistas y visitantes de la zona.

€ Apoyo con maquinaria pesada en la zona de Machupicchu, Sibinaccocha y Santa
Teresa en casos de inundaciones, derrumbes, blogueo de la carretera y para trabajos de
enrocado en las riberas de los rios Vilcanota y Ahobamba.

€ Apoyo para la construccion de caminos y vias vecinales en la zona aledafa de la
Represa de Sibinaccocha y comunidades de Phinaya y Sibina Sallma, con apoyo de la
Municipalidad Distrital de Pitumarca.

@ Apoyo a los comuneros de Phinaya para el desarrollo del proyecto de conservacion
de praderas naturales con la instalacion de 60 modulos comprendidos con 240 mallas
ganaderas para la crianza técnica de camélidos sudamericanos.

@ Apoyo para la premiacion de los participantes de las ferias, aniversarios y actividades de

las comunidades y poblacion en las zonas de influencia.




@ En el Tema de Educacion y Capacitacion se realizo:

@ Implementacion y Mantenimiento del Centro de Computo de lal. E. N° 56337 del Centro

Poblado de Phinaya, donde asisten los alumnos de inicial, primaria y secundaria,

como complemento a su desarrollo en la educacion,

@ Internet para los Centros Educativos de:

O

O 0O0O0oOoa0o

E.

m m m m [m

E.

Inka Pachacuteq, en Machupicchu.

N° 50622 San Juan Bautista de la Salle, en Machupicchui,
N° 50768 Ccolpani Grande, en Santa Teresa.

N° 50623 Intihuatana, en Machupicchu.

N° 50624 Huayllabamba, en Machupicchu.

N° 50138 Qorihuayrachina, en Machupicchu.

N° 56337 Phinaya, en Pitumarca.

@ Sensibilizacion sobre Riesgo Eléctrico y faja de servidumbre en las zonas que EGEMSA

tiene sus lineas de transmision en 138KV (en los Distritos de Machupicchu, Santa

Teresa, Ollantaytambo, Urubamba, Maras, Chinchero, Huarocondo, Anta, Cachimayo,

Pucyura, Poroy, Cusco, Santiago, San Jeronimo, San Sebastian),

@ Apoyo con infraestructura para la educacion escolar de los nifos pertenecientes a las

comunidades aledanas a las instalaciones de la Central Hidroeléctrica Machupicchu,

asi como a los pobladores de Intihuatana y Ahobamba.

@ Desarrollo de programas, charlas sobre temas de interés y para el beneficio de los

trabajadores y colaboradores de EGEMSA, tales como ética y valores e inteligencia

emocional.

@ Actividad por la Navidad 2018: se llevaron presentes en juguetes y se ofrecio chocolatada

para 3,150 nifos en las localidades y zonas de: Phinaya, Tucsa, Cullunuma, Lluctuyoc,

Intihuatana, Ahobamba, Sacsara, Chaupimayo, Paruro, y Cachimayo.




€ También en este periodo se logro desarrollar el Sistema de Alerta Temprana de Conflictos
Sociales, poniendo en conocimiento al Directorio y FONAFE.

Resultado del grado de madurez de
Responsabilidad Social Corporativa

Resultado por seccion Puntaje obtenido

<ol Didlogo e involucramiento con los grupos de interés 1 Etapa i
<lcleeeg?l Actualizacion periddica del reporte de sostenibilidad 2 EtapaZ2
SlleeeffeN Apoyo a la gestion del desarrollo de los grupos de interés 2 Etapa?2
Sz Gestion del impacto de la EPE en las comunidades de su entorno 2 FEtapa?2
Slcleeogfel Relacion con organizaciones sociales / locales 2 EtapaZ2
Sileeegllel  Financiamiento de las acciones de Responsabilidad Social 2 Etapa?2
SisleellogWA Sinergias en proyectos sociales de los grupos de interés 1 Etapa i
siceleeglisl Planes y proyectos de RS en temas sociales, econdmicos y ambientales 1

Resultado general Puntaje obtenido
Grado de madurez de Responsabilidad Social de la Empresa 13 2
Grado de madurez de la Empresa Etapa. por Seccion 1
seccion

—

Seccion 8 @ Seccion 2

Nivel 2 Basico

Descripcion Seccion 7 @

Mantiene un reticencia sobre los

temas de RSC, pero empieza a

gestionar cambios. Muestra avances Seccién 6
en su organizacion interna para

asumir practicas de RSE.

Beccion 3

Seccion 4

Seccién 5
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Estados Financieros Auditados
Correspondiente al Cierre
del gjercicio 2013



KPMG en Peru Teléfono 51 (1) 611 3000
Torre KPMG. Av. Javier Prado Este 444, Piso 27 Internet www.kpmg.com/pe
San Isidro. Lima 27, Pera

DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Al Accionista y Directores ]
EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA MACHUPICCHU S.A. - EGEMSA

Hemos auditado los estados financieros adjuntos de la Empresa de Generacion Eléctrica
Machupicchu S.A. - EGEMSA, los cuales comprenden el estado de situacion financiera al 31 de
diciembre de 2018 y de 2017, y los estados de resultados integrales, de cambios en el patrimonio y
de flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas, asi como las politicas contables
significativas y otras notas explicativas adjuntas de la 1 a la 28.

Responsabilidad de la Gerencia sobre los Estados Financieros

La Gerencia es responsable de la preparacion y presentacion razonable de estos estados financieros
de conformidad con Normas Internacionales de Informacién Financiera emitidas por el International
Accounting Standards Board, y del control interno que la Gerencia determina que es necesario para
permitir la preparaciéon de estados financieros que estén libres de errores materiales, ya sea debido a
fraude o error.

Responsabilidad del Auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre estos estados financieros basada en
nuestras auditorias. Nuestras auditorias fueron realizadas de acuerdo con Normas Internacionales de
Auditoria aprobadas para su aplicacién en Perl por la Junta de Decanos de Colegios de Contadores
Publicos del Peru. Tales normas requieren que cumplamos con los requerimientos éticos y que
planifiquemos y realicemos la auditoria para obtener seguridad razonable de que los estados
financieros estén libres de errores materiales.

Una auditoria comprende la aplicacion de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre
los importes y la informacién revelada en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados
dependen del juicio del auditor, incluyendo la evaluacién de los riesgos de que existan errores
materiales en los estados financieros, ya sea debido a fraude o error. Al realizar esta evaluacion de
riesgos, el auditor toma en consideracion el control interno pertinente de la Compania para
preparacion y presentacion razonable de los estados financieros a fin de disefiar procedimientos de
auditoria de acuerdo con las circunstancias, pero no con el propdsito de expresar una opinidon sobre
la efectividad del control interno de la Compafia. Una auditoria también comprende la evaluacién de
si los principios de contabilidad aplicados son apropiados y si las estimaciones contables realizadas
por la Gerencia son razonables, asi como una evaluacion de la presentacion general de los estados
financieros.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para
proporcionarnos una base para nuestra opinién.

Caipoy Asociados S. Civil de R.L., sociedad civil peruana de responsabliidad limitada Inscrita en la partida
y firma miembro de la red de firmas miembro independientes de KPMG dfiliadas a N° 01681796 del Registro de
KPMG International Cooperative ( “KPMG international), una entidad suiza Personas Juridicas de Lima.




KPMG

Opinién

En nuestra opinidn, los estados financieros adjuntos, presentan razonablemente, en todos sus
aspectos significativos, la situacion financiera de Empresa de Generacion Eléctrica

Machupicchu S.A. - EGEMSA al 31 de diciembre de 2018 y de 2017, su desempefio financiero y sus
flujos de efectivo por los anos terminados en esas fechas, de conformidad con Normas
Internacionales de Informacion Financiera emitidas por el International Accounting Standards Board.

Otro Asunto

Nuestra opinidn sobre los estados financieros al 31 de diciembre de 2017 fue calificada debido a que
la Compania no nos proporciond los célculos definitivos del Impuesto a las Ganancias Diferido y del
Impuesto a las Ganancias Corriente. Durante el afio 2018, la Compafia completd su revision de los

asuntos descritos y registro los ajustes contables correspondientes. En consecuencia, la informacion
comparativa contenida en los estados financieros ha sido reexpresada.

Lima, Peru,

15 de marzo de 2019 ng;ﬁ @Gaﬂ C/c'a'J'O

Refrendado por:

i




Empresa de Generacion Eléctrica Machupicchu S.A. - EGEMSA

Estado de Situacion Financiera

Al 31 de diciembre de 2018, de 2017 y al 1 de enero de 2017

1 de enero
2017 de 2017

En miles de soles 2018 (Reexpresado) (Reexpresado)
Activos
Activos corrientes
Efectivo y equivalentes al efectivo 38,587 6,879 17,182
Cuentas por cobrar comerciales 19,432 20,247 25,465
Otras cuentas por cobrar 3,690 5,345 2,461
Inventarios 5,401 4,994 4,949
Gastos contratados por anticipado 261 330 856
Total activos corrientes 67,371 37,795 50,913
Activos no corrientes
Otras cuentas por cobrar 16,073 17,168 19,469
Propiedad, maquinaria y equipo 770,508 788,973 816,748
Activos intangibles 1,371 1,667 262
Activo disponible para la venta - 49 49
Total activos no corrientes 787,952 807,857 836,528
Total activos 855,323 845,652 887,441




1 de enero
2017 de 2017

En miles de soles 2018 (Reexpresado) (Reexpresado)
Pasivos

Pasivos corrientes

Préstamos y obligaciones - - 7,847
Cuentas por pagar comerciales 8,225 5,603 4,757
Otras cuentas por pagar 12,497 8,734 13,151
Provisiones 17,811 20,152 20,409
Total pasivos corrientes 38,533 34,489 46,164
Pasivos no corrientes

Préstamos y obligaciones - - 45,919
Otras cuentas por pagar 16,693 17,396 18,288
Pasivos por impuestos diferidos 91,759 89,940 89,893
Ingreso diferido 192 201 209
Total pasivos no corrientes 108,644 107,537 154,309
Total pasivos 147,177 142,026 200,473
Patrimonio

Capital emitido 555,662 555,662 555,662
Capital adicional 5,702 5,702 5,702
Reservas 47,621 42,940 39,201
Resultados acumulados 99,161 99,322 86,403
Total patrimonio 708,146 703,626 686,968
Total pasivos y patrimonio 855,323 805,652 887,441




Empresa de Generacion Eléctrica Machupicchu S.A. - EGEMSA

Estado de Resultados Integrales

Por los anos terminados al 31 de diciembre de 2018 y de 2017

2017
En miles de soles 2018 (Reexpresado)
Ingresos por servicio de energia 128,017 122,712
Costo de servicio de energia (54,078) (52,730)
Utilidad bruta 73,939 69,982
Gastos de ventas (2,776) (1,700)
Gastos de administracion (9,660) (8,496)
Otros ingresos y gastos 5,885 8,824
(6,551) (1,372)
Utilidad de operacién 67,388 68,610
Ingresos financieros 1,993 1,213
Gastos financieros (1,756) (2,598)
237 (1,385)
Utilidad antes de impuesto a las ganancias 67,625 67,225
Gasto por impuesto a las ganancias (20,973) (16,919)
Utilidad neta del afio 46,652 50,306
Otros resultados integrales - -
Total resultados integrales del periodo 46,652 50,306




Empresa de Generacion Eléctrica Machupicchu S.A. - EGEMSA
Estado de Cambios en el Patrimonio
Por los anos terminados al 31 de diciembre de 2018 y de 2017

Capital Capital Reservas Resultados

En miles de soles emitido adicional de capital acumulados Total

Saldo al 1 de enero de 2017, informado previamente 555,662 5,702 39,201 123,045 723,610
Impacto de la correccion de errores - - - (36,642) (36,642)
Saldo Reexpresado al 1 de enero de 2017 555,662 5,702 39,201 86,403 686,968
Total resultados integrales del ano - - - 50,306 50,306
Distribucién de dividendos - - - (33,648) (33,648)
Transferencia a la reserva legal - - 3,739 (3,739) -
Saldo Reexpresado al 31 de diciembre de 2017 555,662 5,702 42,940 99,322 703,626
Saldo ajustado al 1 de enero de 2018 555,662 5,702 42,940 99,322 703,626
Total resultados integrales del ano - - - 46,652 46,652
Distribucién de dividendos - - - (42,132) (42,132)
Transferencia a la reserva legal - - 4,681 (4,681) -
Saldo al 31 de diciembre de 2018 555,662 5,702 47,621 99,161 708,146




Empresa de Generacion Eléctrica Machupicchu S.A. - EGEMSA
Estado de Flujos de Efectivo
Por los anos terminados al 31 de diciembre de 2018 y de 2017

En miles de soles 2018 2017
Flujos de efectivo por actividades de operacion

Resultado del periodo 46,652 50,306
Ajustes por:

Depreciacion 24,220 26,869
Amortizacion 350 71
Extorno de provisién por litigios (2,341) (257)
Pérdidas por deterioro de propiedad, maquinaria y equipo 16 1,086
Intereses devengados 164 1,527
Impuesto a las ganancias diferido 1,819 47
Otros cambios 49 452
Cambios en:

Inventarios (407) (45)
Cuentas por cobrar comerciales 815 5,218
Otras cuentas por cobrar 2,750 (583)
Gastos pagados por anticipado 69 526
Cuentas por pagar comerciales 2,622 846
Otras cuentas por pagar 3,060 (5,309)
Ingresos diferidos 9) (8)
Flujos procedentes de actividades de operacion

Intereses pagados (164) (1,527)
Flujo neto generado por actividades de operacion 79,665 79,219
Flujos de efectivo por actividades de inversion

Adquisicion de propiedad, maquinaria y equipo (5,771) (632)
Venta de propiedad, maquinaria y equipo (54) (1,476)
Flujo usado en actividades de inversion (5,825) (2,108)
Flujos de efectivo por actividades de financiamiento

Préstamos recibidos 20,000 6,600
Pago de oblicaciones por préstamos (20,000) (60,366)
Dividendos pagados (42,132) (33,648)
Flujo neto usado en actividades de financiamiento (42,132) (87,414)
Aumento neto (disminucion neta) de efectivo y equivalentes

al efectivo 31,708 (10,303)
Efectivo y equivalentes al efectivo al 1 de enero 6,879 17,182
Flujos y equivalentes al efectivo al 31 de diciembre 38,587 6,879

%
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nforme de Cumplimiento del
Codigo de Buen Gobiermno
Corporativo al 2018

El Codigo del Buen Gobierno Corporativo establece los lineamientos para la distribucion de
derechos y responsabilidades entre los diferentes participantes de la Empresa, tales como
Accionistas, Directorio, Gerentes y otros agentes economicos. El objetivo del Codigo de
Buen Gobierno Corporativo es brindar un marco adecuado de transparencia, seguridad y
conflanza a sus accionistas, trabajadores, clientes, proveedores, comunidades, medios de
comunicacion y grupos de interés.

FONAFE aprob¢ la “Metodologia para el Monitoreo del Cumplimiento de los Principios del
Cadigo de Buen Gobierno Corporativo (CBGC)” el 09 de enero de 2014, a través de la
Resolucion de Direccion Ejecutiva N° 002-2014/DE-FONAFE. Esta metodologia permitio
definir los parametros de medicion, determinar el nivel de madurez del cumplimiento de la
implementacion de dicho codigo y unificar a las Empresas de la Corporacion en un mismo
criterio de evaluacion.

Resultados del proceso de monitoreo

Los resultados del proceso de implementacion se presentan en dos aspectos: Nivel de
Madurez de la Empresa en relacion a todos los principios del Codigo de Buen Gobierno
Corporativo (CBGC) y Nivel de Cumplimiento por seccion. Estos resultados fueron alcanzados

por la validacion realizada por el FONAFE.




Cumplimiento a Nivel Empresa

De la Evaluacion y Validacion realizado por el FONAFE en el periodo 2018, la documentacion
qgue respalda laimplementacion del Codigo de Buen Gobierno Corporativo (CBGC) EGEMSA,
se ubica en el “Nivel de Madurez 1", alcanzando un cumplimiento de 32.27% y un puntaje
de 79.38. Segun la herramienta de evaluacion y de acuerdo a la metodologia, el porcentaje
alcanzado significa que “el nivel de madurez es Util para la implementacion del Codigo del
Buen Gobierno Corporativo de la Empresa’,

Los objetivos de EGEMSA son evaluados permanentemente con la participacion activa del
Directorio. Siendo de importancia poseer un Cédigo de Etica, el mismo que estd involucrado
en actividades de difusion, talleres, evaluaciones y encuestas en torno al tema de la ética
profesional. Estas actividades involucran a todo el personal.

EGEMSA esta cumpliendo con los requerimientos normativos vy legales respecto al Sistema
de Analisis de Riesgos, promoviéndose la participacion del personal en general. Asimismo,
se han impulsado actividades en materia de Responsabilidad Social Empresarial hacia los
grupos de interés.

También se vienen elaborando, gestionando y actualizando normativas internas, lineamientos

y procedimientos con el objetivo de mejorar su marco regulatorio de acuerdo a la necesidad

y vigencia.
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Sistema de Control Interno 2018

Siendo propdsito esencial del Sistema de Control Interno orientar a la Empresa de
Generacion Eléctrica Machupicchu S. A, — EGEMSA hacia el cumplimiento de sus objetivos
y la contribucion de estos a los fines del Estado, su estructura se encuentra concebida vy
organizada bajo el enfoque moderno del modelo COSO en su version 2013, reconocido
internacionalmente como el de mayor idoneidad, solidez y confianza para dichos fines.

La estructura del Sistema de Control Interno de EGEMSA dispone de cinco (5) componentes
(Entorno de Control, Evaluacion de Riesgos, Actividades de Control, Informacion y
Comunicacion, y Actividades de Supervision) y diecisiete (17) principios que representan los
conceptos fundamentales asociados a los componentes.

De la Evaluacion y Validacion efectuada por el FONAFE de la documentacion y evidencias
que conforman el Sistema de Control Interno de EGEMSA (segun la metodologia establecida
por FONAFE) al 31 de diciembre del 2018, se obtuvo un puntaje de 2.30, es decir: un Nivel
de Madurez “Repetible” y un cumplimiento del 37.83%.

La puntuacion alcanzada por Componentes, validada por el FONAFE, fue la siguiente:

Evaluacion Actividades Informacion y Actividades de
de Riesgos de Control Comunicacion Supervision

2.38 2.09 2.43 2.80 1.20
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Cumplimiento del Codigo de Ftica

El Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado (FONAFE)
publicé (con fecha 03 de febrero de 2006) el “Cddigo Marco de Etica de los Trabajadores
de las Empresas del Estado”, aprobado mediante el Acuerdo de Directorio No.
010-2006/004-FONAFE.

En cumplimiento a lo establecido, el Directorio de la Empresa de Generacion Eléctrica
Machupicchu S. A. EGEMSA en sesion de Directorio N° 289 del 25 de febrero de 2006,
aprobd el “Cédigo de Etica de EGEMSA” y dispuso la modificacién del Reglamento Interno de
Trabajo RIT, incorporando como infraccion la inobservancia de las disposiciones contenidas
en el Cédigo de Etica de EGEMSA.

La Empresa de Generacion Eléctrica Machupicchu S. A, EGEMSA, en sesion de Directorio
N° 518 del 17 de enero de 2015, actualizd v aprobd el “Cédigo de Etica de EGEMSA',

Durante el periodo 2018 se realizaron varias actividades como talleres relacionados con la
gtica y los valores; como resultado se tuvo un incremento en el conocimiento del Codigo de
Etica y Valores alcanzando un 91% v la percepcion del cumplimiento es del 87.42%, cifras

recopiladas a traves de encuestas y evaluaciones.
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